
 
- Vi finns ju faktiskt inte till för något 
självändamål. Vi finns till för att 
hjälpa människor, för att se till att de 
kommer upp och går igen, säger Per 
Källvant.
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Att planera långsiktigt är tufft
Valfrihet i vården |  De sköter den ortopedtekniska hjälpen för 

de patienter som remitteras av landstingets läkare. Men Aktiv 

Ortopedteknik är likafullt ett privat bolag dit du som 

privatperson kan ringa själv och boka en tid – på egen 

bekostnad. - Flera av våra kollegor runtom i landet har öppnat 

butiker på stan. Utvecklingen går åt det hållet, säger Per 

Källvant, vd. 

Ortopedteknik handlar om saker som placeras utvändigt på kroppen 
för att hjälpa patienten till ett bättre liv. 

- Vi jobbar från topp till tå kan man säga. Vi tillverkar fotinlägg, 
specialskor, hjälmar och allt däremellan. Vår kompetens som 
legitimerade ortopedingenjörer och tekniker är att ta fram 
specialistlösningar för den som drabbats av handikapp, sjukdom eller 
har smärtproblem, säger Per Källvant som är vd för Aktiv 
Ortopedteknik i Gävle och Uppsala. 

Företaget är en del av Aktivgruppen som finns representerade på 
tretton platser i landet och drivs likt ett franchisekoncept. Upplägget 
skiljer sig åt från ort till ort, inte minst då landstingets regelverk är 
helt olika från region till region. 

- I Gävle är vi just nu upphandlade som landstingets enda leverantör 
inom området. Vårt remissansvar inom tung ortopedteknik står för 
90-95% av vårt inflöde här, säger Per Källvant. 

- På andra platser har man kompletterat företaget med butiker på 
stan, just för att förstärka den del där människor väljer att själva ta 
tag i sin situation och betala för konsultation och de eventuella 
hjälpmedel man behöver. Utvecklingen går ju mer och mer mot det 
hållet, ett ökat egenansvar och egenservice, fortsätter han. 

Även de så kallade egenavgifterna – den kostnad för vissa hjälpmedel 
som även remitterade patienter får stå för själva – fastställs från 
landsting till landsting. Och när de förändras har man som privat 
leverantör föga att säga till om. 

- Visst märker vi en klar minskad efterfrågan när politikerna 
bestämmer sig för att höja en egenavgift. Och där är vi väldigt styrda 
såklart. Det är man ju som ensam leverantör till en så stor aktör, 
säger Per Källvant. 

- Ibland signalerar landstingen att de är helt i händerna på de privata 
leverantörerna, men det måste tyda på en dålig överblick av 
verksamheten. Vi är ju mer i händerna på dem och deras beslut, 
riktlinjer och regelverk. 
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Per Källvant är i det stora hela positivt inställd till en ökad 
konkurrens gentemot en bredare målgrupp. Däremot är han noga 
med att poängtera vikten av kvalitetskontroll. 

- Vi är ju trots allt legitimerade inom vårt yrke och har höga krav på 
personalen. Skulle det plötsligt finnas fem aktörer på marknaden 
välkomnar jag det, så länge vi inte går tillbaka till någon slags 
källarverksamhet där man inte erbjuder högkvalitativa 
helhetslösningar, säger han. 

- Vi finns ju faktiskt inte till för något självändamål. Vi finns till för 
att hjälpa människor, för att se till att de kommer upp och går igen. 

Aktiv Ortopedteknik är ett personalägt företag, vilket betyder att 
samtliga medarbetare erbjuds att teckna aktier i företaget. Något som 
självklart ökar engagemanget, enligt Per Källvant. 

- Vi hanterar skattepengar och ska inte göra några jättevinster. Men 
ska man driva ett företag långsiktigt måste man kunna investera för 
att växa och bli bättre. Det tjänar även patienterna på. 

Fakta - AKTIV ORTOPEDTEKNIK I GÄVLEBORG AB 

Verksamhet: Ortopedteknisk 

Företagsledning: VD-Per Källvant 

Antal anställda: 18 st 

Omsättning: Cirka 20 miljoner/år 
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