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Att planera langsiktigt ar tufft

Valfrihet i varden | De skoter den ortopedtekniska hjalpen for
de patienter som remitteras av landstingets lakare. Men Aktiv
Ortopedteknik ar likafullt ett privat bolag dit du som
privatperson kan ringa sjalv och boka en tid — p& egen
bekostnad. - Flera av vara kollegor runtom i landet har 6ppnat
butiker pa stan. Utvecklingen gar at det hallet, sager Per
Kallvant, vd.

Ortopedteknik handlar om saker som placeras utvandigt pa kroppen
for att hjalpa patienten till ett battre liv.

- Vi jobbar fran topp till t& kan man séga. Vi tillverkar fotinlagg,
specialskor, hjalmar och allt daremellan. Var kompetens som
legitimerade ortopedingenjorer och tekniker ar att ta fram
specialistldsningar for den som drabbats av handikapp, sjukdom eller
har smértproblem, sdger Per Kallvant som ar vd fér Aktiv
Ortopedteknik i Gavle och Uppsala.

Foretaget ar en del av Aktivgruppen som finns representerade pa
tretton platser i landet och drivs likt ett franchisekoncept. Upplagget
skiljer sig at fran ort till ort, inte minst da landstingets regelverk ar
helt olika fran region till region.

- |1 Gavle ar vi just nu upphandlade som landstingets enda leverantor

- Vi finns ju faktiskt inte till for ndgot

inom omradet. Vart remissansvar inom tung ortopedteknik star for sjalvandamal. Vi finns till for att
90-95% av vart inflode har, sager Per Kallvant. hjalpa manniskor, for att se till att de

kommer upp och gér igen, sager Per
- P& andra platser har man kompletterat foretaget med butiker pa Kallvant.

stan, just for att forstérka den del déar manniskor véljer att sjélva ta
tag i sin situation och betala for konsultation och de eventuella
hjalpmedel man behéver. Utvecklingen gar ju mer och mer mot det
hallet, ett 6kat egenansvar och egenservice, fortsatter han.

Aven de s& kallade egenavgifterna — den kostnad for vissa hjalpmedel
som aven remitterade patienter far sta for sjalva — faststélls fran
landsting till landsting. Och nar de férandras har man som privat
leverantor foga att séga till om.

- Visst marker vi en klar minskad efterfragan nar politikerna
bestammer sig for att hdja en egenavgift. Och dér ar vi valdigt styrda
saklart. Det ar man ju som ensam leverantor till en sa stor aktor,
sager Per Kallvant.

- Ibland signalerar landstingen att de &ar helt i handerna pa de privata
leverantérerna, men det maste tyda pa en dalig 6verblick av
verksamheten. Vi &r ju mer i handerna pa dem och deras beslut,
riktlinjer och regelverk.
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Per Kallvant &r i det stora hela positivt instélld till en 6kad
konkurrens gentemot en bredare mélgrupp. Daremot ar han noga
med att poangtera vikten av kvalitetskontroll.

- Vi dr ju trots allt legitimerade inom vart yrke och har hdga krav pa
personalen. Skulle det plotsligt finnas fem aktérer pa marknaden
véalkomnar jag det, sé& lange vi inte gar tillbaka till ndgon slags
kallarverksamhet dar man inte erbjuder hogkvalitativa
helhetslésningar, séager han.

- Vi finns ju faktiskt inte till for n&got sjalvandamal. Vi finns till for
att hjalpa manniskor, for att se till att de kommer upp och gér igen.

Aktiv Ortopedteknik ar ett personaléagt foretag, vilket betyder att
samtliga medarbetare erbjuds att teckna aktier i foretaget. Nagot som
sjalvklart 6kar engagemanget, enligt Per Kallvant.

- Vi hanterar skattepengar och ska inte gora nagra jattevinster. Men
ska man driva ett foretag langsiktigt maste man kunna investera for
att véaxa och bli battre. Det tjanar dven patienterna pa.
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